
 

  
 

  

El moment de la defensa a Catalunya i  

les oportunitats industrials per al sector productiu català 

 

1. Context general: una nova etapa per a la indústria de defensa 

El sector de la seguretat i la defensa està entrant en una nova fase d’expansió a escala 
europea i internacional. Aquest nou escenari està marcat per diversos factors 
convergents: 

• L’increment sostingut dels fons públics destinats a defensa. 

• El desplegament d’iniciatives específiques dels governs europeus. 

• La creació de nous instruments financers i fons per a la indústria de la seguretat. 

• L’actual context geopolític, condicionat pels conflictes bèl·lics actius i pel canvi 
d’orientació dels Estats Units respecte a l’OTAN. 

En aquest marc, Europa accelera la seva aposta per reforçar l’autonomia estratègica i les 
capacitats industrials pròpies. 

Espanya ha activat un important esforç inversor amb l’objectiu d’assolir el compromís del 
2% del PIB en defensa, mobilitzant més de 33.000 milions d’euros el 2025. 

Aquest impuls es concreta mitjançant nous plans d’actuació, especialment el programa 
de modernització de les forces armades, estructurat en tres grans línies: 

1. Modernització tecnològica de capacitats. 

2. Lliurament i desplegament operatiu. 

3. Impuls d’empreses tractores. 

 

En aquest context, Catalunya es posiciona com un entorn especialment competitiu 
gràcies a: 

• Una indústria diversificada. 

• Una sòlida base metal·lúrgica i manufacturera. 

• Alta capacitat d’innovació. 

• Ecosistemes tecnològics avançats. 

• Xarxa universitària i centres de recerca de primer nivell. 

 

Per a sectors industrials com el de motlles i matrius, aquest escenari representa una 
oportunitat clara de diversificació cap a mercats d’alt valor afegit i elevada estabilitat de 
demanda. 

 



 

  
 

 

 

2. La jornada d’Indra a Barcelona: punt d’inflexió per a Catalunya 

L'11 de maig de 2026, Indra Group va organitzar a Barcelona una jornada estratègica que 
va reunir més de 200 empreses, pimes, start-ups, universitats i centres de recerca 
catalans. L’acte va significar la primera gran aparició pública del nou president del grup, 
Àngel Simón, nomenat l’1 d’abril de 2026. 

La trobada va servir per visualitzar la voluntat d’Indra de consolidar Catalunya com un 
dels principals pols industrials i tecnològics vinculats a: 

• Defensa. 

• Seguretat. 

• Espai. 

• Ciberseguretat. 

• Tecnologies de doble ús. 

 

3. Catalunya i el potencial industrial en defensa 

Segons un estudi recent de la Cambra de Comerç de Barcelona, Catalunya podria arribar 
a representar fins al 20% del conjunt estatal del sector de la defensa si participa de 
manera significativa en els grans Programes Especials de Modernització (PEM). 

Aquest percentatge equivaldria al pes que el territori ja té dins de la indústria 
manufacturera espanyola. 

L’estudi identifica: 

• 812 empreses catalanes amb potencial per operar en activitats de doble ús. 

• Milions d’euros addicionals de valor afegit brut anual. 

• Fins a 10.000 nous llocs de treball qualificats fins al 2030. 

Aquestes dades reforcen la idea que la defensa s’ha convertit en una política industrial 
estratègica, amb impacte directe sobre competitivitat, ocupació i innovació. 

 

4. Canvi de paradigma industrial 

L’entrada al sector defensa implica també un canvi de mentalitat empresarial. El concepte 
de defensa evoluciona cap a una visió més àmplia vinculada a: 

• Seguretat i protecció. 

• Resiliència industrial. 

• Sobirania tecnològica. 

• Estabilitat estratègica. 



 

  
 

 

 

Aquest canvi facilita la compatibilitat entre: inversió industrial, desenvolupament 
tecnològic i impacte social positiu. 

Per a les empreses industrials, això es tradueix en: 

• Major exigència tecnològica. 

• Increment del valor percebut dels productes. 

• Relacions estables i de llarg termini amb clients institucionals. 

• Participació en programes d’alt impacte tecnològic. 

 

5. Els Programes Especials de Modernització (PEM) 

Els PEM constitueixen el principal instrument del Ministeri de Defensa espanyol per 
modernitzar les capacitats militars i reforçar la indústria nacional. 

Durant el 2025, el Govern espanyol va aprovar: 

• 34 nous programes mitjançant 8 Reials Decrets. 

• Una dotació superior als 14.400 milions d’euros per al període 2025-2032. 

• 56 programes addicionals ja en execució. 

Dels 14.400 milions aprovats, 4.500 milions ja van ser prefinançats pel Ministeri d’Indústria 
a tipus zero durant el 2025. La mobilització total prevista fins al 2037 s’estima en 34.000 
milions d’euros. 

 

Programes destacats liderats per Indra 

Indra Group és actualment la principal empresa tractora dels PEM en els àmbits de: 

• Sistemes electrònics. 

• Defensa digital. 

• Espai. 

• Ciberdefensa. 

• Tecnologies avançades. 

 

Entre els projectes principals destaquen: 

• Sistemes d’artilleria autopropulsada. 

• Vehicle blindat VCR 8x8 Drac. 

• Sistemes espacials. 

• Plataformes de ciberdefensa. 



 

  
 

 

 

En el programa VCR 8x8 Drac, Ficosa desenvolupa els equips electroòptics de vigilància 
integrats al vehicle. 

Indra opera sota criteris de “sobirania nacional per contracte”, garantint que les 
tecnologies desenvolupades amb recursos públics romanguin a Espanya. Aquest model 
afavoreix la incorporació de proveïdors locals i reforça la cadena de valor industrial 
nacional. 

Actualment: 

• El 76,8% de la cadena de subministrament d’Indra és d’origen nacional. 

• El grup treballa amb més de 1.000 proveïdors. 

• El 65% són pimes, start-ups o centres tecnològics. 

 

6. Pla Catalunya d’Indra 

Durant la jornada de Barcelona, Indra va presentar el seu Pla de Creixement i Inversió a 
Catalunya, centrat en cinc grans àrees: 

• Espai 

• Comunicacions 

• Ciberseguretat i ciberdefensa 

• Seguretat integral 

• Digitalització industrial 

• Objectius principals 

 

Més de 3.500 professionals actius a Catalunya, 8 seus repartides entre les quatre 
províncies, més de 365 milions d’euros de negoci gestionat des de Catalunya, 
incorporació de 1.500 nous professionals, increment previst dels ingressos del 50% el 
2027, xarxa de 350 entitats col·laboradores, 130 entitats vinculades directament a 
defensa i seguretat i 19 noves aliances estratègiques formalitzades durant la jornada. 

Aquest pla consolida Catalunya com un dels principals territoris prioritaris dins de 
l’estratègia industrial d’Indra. 

 

7. Programes de suport i desenvolupament empresarial 

S’estan desplegant programes específics per facilitar l’accés de noves empreses al sector 
defensa. 

7.1 Programa Indústria + Defensa 

Programa basat en tres pilars principals: 



 

  
 

 

 

• Formació → capacitació tècnica i estratègica. 

• Divulgació → coneixement del sector i les oportunitats. 

• Innovació oberta → col·laboració entre empreses, centres tecnològics i institucions. 

 

7.2 Programa Dual 

Té com a objectiu capacitar empreses i facilitar-ne l’accés a la indústria de defensa. 

Per al sector de motlles i matrius, això implica: 

• Adaptació de processos productius. 

• Adequació comercial als requisits del sector. 

• Incorporació de nous estàndards tecnològics i normatius. 

 

8. Full de ruta per a la incorporació de proveïdors 

Indra va presentar un calendari estructurat en cinc fases per incorporar noves empreses 
a la seva cadena de subministrament. 

Fase 1 – Contacte (2026) 

Identificació d’empreses amb capacitats rellevants. 

Intercanvi tècnic inicial. 

Inici dels processos d’homologació. 

 
Fase 2 – Avaluació (2026-2027) 

Auditories industrials. 

Visites tècniques. 

Prequalificació. 

 
Fase 3 – Desenvolupament (2027-2028) 

Definició de paquets de treball. 

Primeres RFQs. 

Ajustaments tècnics i industrials. 

 

Fase 4 – Integració (2028) 

Adjudicació de treballs. 

Integració en cadena de subministrament. 

Participació en industrialització. 



 

  
 

 

 

Fase 5 – Consolidació (2029 endavant) 

Relació estable amb Indra: accés a nous programes nacionals i internacionals. 

Indra va remarcar que les empreses que no iniciïn processos d’homologació durant el 
2026 difícilment podran participar en les primeres RFQs previstes entre 2027 i 2028. 

 

9. Requisits per a les empreses 

L’entrada al sector defensa exigeix complir requisits específics: 

• Compliment dels criteris del Fons Europeu de Defensa. 

• Normatives de seguretat i confidencialitat. 

• Integració en xarxes europees. 

• Registre en organismes oficials del Ministeri de Defensa. 

 

Per al sector de motlles i matrius, això implica: 

• Millora de la traçabilitat. 

• Control avançat de processos. 

• Seguretat de la informació. 

• Certificacions específiques. 

 

10. Capacitats industrials i tecnològiques demandades:  

Indra busca proveïdors en àmbits com: 

• Acer i alumini. 

• Decolletatge i cargoleria especial. 

• Adhesius i sistemes de fixació. 

• Solucions tèxtils tècniques. 

• Forges i foneries. 

• Armaris metàl·lics. 

• Sistemes de ventilació. 

• Prototipat ràpid. 

• Utillatges industrials. 

• Carrossat de vehicles especials. 

• Capacitats tecnològiques 



 

  
 

 

 

Les àrees més demandades són: 

• Soldadura d’alta precisió. 

• Mecanitzats avançats. 

• Electrònica embeguda. 

• Programari industrial. 

• Disseny industrial. 

• Comunicacions segures. 

• Ciberseguretat. 

• Intel·ligència artificial aplicada. 

 

11. Oportunitats tecnològiques per al sector de motlles i matrius 

Les oportunitats es concentren en tres grans vectors. 

11.1 Autonomia industrial 

Europa busca reduir dependències externes i augmentar la producció local de 
components crítics. 

➡ Implicació: Els motllistes i matricers poden esdevenir proveïdors estratègics 
d’utillatges i sistemes productius. 

 

11.2 Intel·ligència artificial 

La IA s’aplica a: 

• Fabricació intel·ligent. 

• Optimització de processos. 

• Manteniment predictiu. 

• Simulació de motlles. 

 

11.3 Components electrònics i sistemes 

Creix la demanda de: 

• Xips. 

• Connectors. 

• Sistemes electrònics d’alta precisió. 

➡ Oportunitat: Fabricació d’eines i motlles per a components crítics avançats. 



 

  
 

 

 

12. Àmbits tecnològics amb major potencial 

El sector defensa demanda especialment: 

• Drons. 

• Ciberseguretat. 

• Fabricació additiva. 

• Aliatges metàl·lics avançats. 

• Electrònica embarcada. 

• Sistemes autònoms. 

Per al sector de motlles i matrius, això implica: 

• Desenvolupament de nous materials. 

• Adaptació a processos híbrids. 

• Alta precisió i resistència. 

• Integració de fabricació additiva i mecanitzat. 

 

13. Factors clau de competitivitat 

Per consolidar-se dins del sector, les empreses hauran de reforçar: 

• Especialització tecnològica. 

• Integració en cadenes de valor. 

• Capacitat d’innovació. 

• Atracció i retenció de talent. 

• Internacionalització. 

També serà clau la col·laboració amb empreses tractores i la participació en ecosistemes 
industrials i tecnològics. 

 

14. Ecosistema català: empreses destacades 

Lab Circuits: Especialitzada en circuits impresos d’alta complexitat per a electrònica 
avançada i doble ús. 

Solve Advisors Group: Consultora especialitzada en estratègia industrial i programes de 
defensa. 

SIRT: Empresa catalana de ciberseguretat amb aliança formal amb Indra. 

Quside: Start-up especialitzada en tecnologia quàntica aplicada a ciberseguretat. 

 



 

  
 

 

 

15. IndraVentures: capital risc estratègic 

IndraVentures és el vehicle de capital risc creat per Indra a finals de 2025. Les seves 
característiques principals son: 

• Dotació inicial: 200 milions d’euros. 

• Objectiu: arribar als 1.000 milions entre 2027 i 2030. 

Focus en:  

• Aeroespai 

• Ciberseguretat. 

• IA. 

• Tecnologia quàntica. 

• Edge computing. 

• Realitat augmentada. 

 

Criteris d’inversió: 

• Tecnologies de doble ús. 

• Empreses en expansió. 

• Participacions minoritàries. 

• Activitat estratègica a Espanya o països OTAN/UE. 

• Tecnologia pròpia i escalable. 

 

Més enllà del retorn financer, el fons busca reforçar les capacitats tecnològiques 
sobiranes i l’ecosistema industrial espanyol. 

 

16. Internacionalització 

El sector defensa té una clara dimensió global. Per accedir-hi és necessari: 

• Contactar amb el Ministeri de Defensa. 

• Registrar-se als organismes industrials corresponents. 

• Desenvolupar estratègies de comerç exterior. 

• Participar en ecosistemes europeus. 

Per al sector de motlles i matrius, això implica evolucionar de proveïdors locals a actors 
globals especialitzats. 

 



 

  
 

 

 

17. Perspectives a 10 anys 

Les perspectives del sector són de creixement sostingut gràcies a: 

• Increment de la inversió en R+D+i. 

• Desenvolupament de tecnologies disruptives. 

• Finançament OTAN. 

• Programes europeus com SAFE. 

• Fons estratègics europeus. 

Aquest context generarà una demanda creixent de: processos avançats, flexibilitat 
productiva, innovació industrial i fabricació d’alta precisió. 

 

18. Conclusions 

Catalunya es troba davant una oportunitat industrial i tecnològica excepcional vinculada a 
la nova economia de la defensa i la seguretat. 

L’acceleració de la despesa europea, els PEM impulsats pel Govern espanyol i les 
necessitats de sobirania tecnològica creen un nou escenari de creixement per al teixit 
empresarial català. 

Per al sector de motlles i matrius, aquesta transformació representa: 

• Accés a mercats d’alt valor afegit. 

• Major estabilitat de demanda. 

• Increment del nivell tecnològic. 

• Participació en projectes estratègics internacionals. 

 

Tanmateix, aquest procés també comporta: 

• Nous requisits tècnics i normatius. 

• Necessitat d’inversió en innovació. 

• Adaptació organitzativa i estratègica. 

• Professionalització de processos. 

 

Les empreses que aconsegueixin adaptar-se podran posicionar-se com a proveïdors clau 
dins d’una indústria europea en expansió, altament tecnològica i estratègica per al futur 
del continent.  


