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El moment de la defensa a Catalunyai

les oportunitats industrials per al sector productiu catala

1. Context general: una nova etapa per a la indistria de defensa

El sector de la seguretat i la defensa esta entrant en una nova fase d’expansi6 a escala
europea i internacional. Aquest nou escenari esta marcat per diversos factors
convergents:

e L'increment sostingut dels fons publics destinats a defensa.
e El desplegament d'iniciatives especifiques dels governs europeus.
e Lacreaci6 de nous instruments financers i fons per a la indUstria de la seguretat.

e L'actual context geopolitic, condicionat pels conflictes béllics actius i pel canvi
d'orientaci6 dels Estats Units respecte a 'OTAN.

En aquest marc, Europa accelera la seva aposta per reforgar 'autonomia estratégica i les
capacitats industrials propies.

Espanya ha activat un important esfor¢ inversor amb I'objectiu d'assolir el compromis del
2% del PIB en defensa, mobilitzant més de 33.000 milions d'euros el 2025.

Aquest impuls es concreta mitjangant nous plans d'actuacié, especialment el programa
de modernitzaci6 de les forces armades, estructurat en tres grans linies:

1. Modernitzaci6 tecnoldgica de capacitats.
2. Lliurament i desplegament operatiu.

3. Impuls d’empreses tractores.

En aquest context, Catalunya es posiciona com un entorn especialment competitiu
gracies a:

e Una industria diversificada.

e Una sdlida base metal-ldrgica i manufacturera.

e Alta capacitat d'innovacio.

e Ecosistemes tecnologics avangats.

e Xarxa universitaria i centres de recerca de primer nivell.
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2. Lajornada d'Indra a Barcelona: punt d'inflexié per a Catalunya

L1 de maig de 2026, Indra Group va organitzar a Barcelona una jornada estratégica que
va reunir més de 200 empreses, pimes, start-ups, universitats i centres de recerca
catalans. L'acte va significar la primera gran aparicié publica del nou president del grup,
Angel Simén, nomenat I'1 d'abril de 2026.

La trobada va servir per visualitzar la voluntat d'Indra de consolidar Catalunya com un
dels principals pols industrials i tecnoldgics vinculats a:

e Defensa.

o Seguretat.

e Espai.

e Ciberseguretat.

e Tecnologies de doble Us.

3. Catalunya i el potencial industrial en defensa

Segons un estudi recent de la Cambra de Comer¢ de Barcelona, Catalunya podria arribar
a representar fins al 20% del conjunt estatal del sector de la defensa si participa de
manera significativa en els grans Programes Especials de Modernitzaci6é (PEM).

Aquest percentatge equivaldria al pes que el territori ja té dins de la indUstria
manufacturera espanyola.

L'estudi identifica:

o 812 empreses catalanes amb potencial per operar en activitats de doble Us.
e Milions d'euros addicionals de valor afegit brut anual.
e Fins a10.000 nous llocs de treball qualificats fins al 2030.

Aquestes dades reforcen la idea que la defensa s’ha convertit en una politica industrial
estratégica, amb impacte directe sobre competitivitat, ocupacié i innovacié.

4. Canvi de paradigma industrial

L'entrada al sector defensa implica també un canvi de mentalitat empresarial. El concepte
de defensa evoluciona cap a una visi6 més amplia vinculada a:

e Seguretat i proteccid.
e Resiliéncia industrial.
e Sobirania tecnologica.

e Estabilitat estratégica.
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Aquest canvi facilita la compatibilitat entre: inversié industrial, desenvolupament
tecnologic i impacte social positiu.

Per a les empreses industrials, aixd es tradueix en:

e Major exigéncia tecnologica.
¢ Increment del valor percebut dels productes.
e Relacions estables i de llarg termini amb clients institucionals.

e Participacio en programes d'alt impacte tecnologic.

5. Els Programes Especials de Modernitzacié (PEM)

Els PEM constitueixen el principal instrument del Ministeri de Defensa espanyol per
modernitzar les capacitats militars i reforgar la indastria nacional.

Durant el 2025, el Govern espanyol va aprovar:

e 34 nous programes mitjangant 8 Reials Decrets.
¢ Una dotaci6 superior als 14.400 milions d’euros per al periode 2025-2032.
e 56 programes addicionals ja en execuci6.

Dels 14.400 milions aprovats, 4.500 milions ja van ser prefinangats pel Ministeri d'IndUstria
a tipus zero durant el 2025. La mobilitzacié total prevista fins al 2037 s’estima en 34.000
milions d’euros.

Programes destacats liderats per Indra
Indra Group és actualment la principal empresa tractora dels PEM en els ambits de:

e Sistemes electronics.
o Defensa digital.

e Espai.

e Ciberdefensa.

e Tecnologies avangades.

Entre els projectes principals destaquen:
e Sistemes d'artilleria autopropulsada.
e Vehicle blindat VCR 8x8 Drac.
e Sistemes espacials.

e Plataformes de ciberdefensa.
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En el programa VCR 8x8 Drac, Ficosa desenvolupa els equips electrooptics de vigilancia
integrats al vehicle.

Indra opera sota criteris de “sobirania nacional per contracte”, garantint que les
tecnologies desenvolupades amb recursos publics romanguin a Espanya. Aquest model
afavoreix la incorporacido de proveidors locals i refor¢ca la cadena de valor industrial
nacional.

Actualment:

e EI76,8% de la cadena de subministrament d'Indra és d'origen nacional.
e El grup treballa amb més de 1.000 proveidors.

o EI65% sén pimes, start-ups o centres tecnologics.

6. Pla Catalunya d'Indra

Durant la jornada de Barcelona, Indra va presentar el seu Pla de Creixement i Inversi6é a
Catalunya, centrat en cinc grans arees:

e Espai

e Comunicacions

e Ciberseguretat i ciberdefensa
e Seguretat integral

e Digitalitzaci6 industrial

e Objectius principals

Més de 3.500 professionals actius a Catalunya, 8 seus repartides entre les quatre
provincies, més de 365 milions d'euros de negoci gestionat des de Catalunya,
incorporacié de 1.500 nous professionals, increment previst dels ingressos del 50% el
2027, xarxa de 350 entitats collaboradores, 130 entitats vinculades directament a
defensa i seguretat i 19 noves aliances estrategiques formalitzades durant la jornada.

Aquest pla consolida Catalunya com un dels principals territoris prioritaris dins de
I'estratégia industrial d'Indra.

7. Programes de suport i desenvolupament empresarial

S’estan desplegant programes especifics per facilitar 'accés de noves empreses al sector
defensa.

7.1Programa Indistria + Defensa

Programa basat en tres pilars principals:
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e Formacib - capacitaci6 técnica i estratégica.
e Divulgacié > coneixement del sector i les oportunitats.

¢ Innovaci6 oberta - collaboracié entre empreses, centres tecnologics i institucions.

7.2 Programa Dual

Té com a objectiu capacitar empreses i facilitar-ne I'accés a la indUstria de defensa.

8. Full de ruta per alaincorporacié de proveidors

Indra va presentar un calendari estructurat en cinc fases per incorporar noves empreses
a la seva cadena de subministrament.

Fase 1 - Contacte (2026)
Identificacié d’empreses amb capacitats rellevants.
Intercanvi técnic inicial.

Inici dels processos d’homologacio.

Fase 2 — Avaluacié (2026-2027)
Auditories industrials.
Visites técniques.

Prequalificacié.

Fase 3 — Desenvolupament (2027-2028)
Definicié de paquets de treball.
Primeres RFQs.

Ajustaments técnics i industrials.

Fase 4 — Integraci6 (2028)
Adjudicaci6 de treballs.
Integraci6 en cadena de subministrament.

Participaci6 en industrialitzacio.
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Fase 5 — Consolidacié (2029 endavant)
Relaci6 estable amb Indra: accés a nous programes nacionals i internacionals.

Indra va remarcar que les empreses que no iniciin processos d’homologacié durant el
2026 dificilment podran participar en les primeres RFQs previstes entre 2027 i 2028.

9. Requiisits per a les empreses
L'entrada al sector defensa exigeix complir requisits especifics:

e Compliment dels criteris del Fons Europeu de Defensa.

Normatives de seguretat i confidencialitat.

Integracid en xarxes europees.

Registre en organismes oficials del Ministeri de Defensa.

10. Capacitats industrials i tecnologiques demandades:
Indra busca proveidors en ambits com:

e Acerialumini.
e Decolletatge i cargoleria especial.

Adhesius i sistemes de fixacio.

Solucions téxtils tecniques.

Forges i foneries.

Armaris metal-lics.

Sistemes de ventilacio.

Prototipat rapid.

Utillatges industrials.

Carrossat de vehicles especials.

Capacitats tecnologiques
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Les arees més demandades soén:

e Soldadura d'alta precisio.
e Mecanitzats avancats.

e Electronica embeguda.

e Programari industrial.

e Disseny industrial.

e Comunicacions segures.
e Ciberseguretat.

¢ Intelligéncia artificial aplicada.

Les oportunitats es concentren en tres grans vectors.

11.1 Autonomia industrial

Europa busca reduir dependéncies externes i augmentar la produccié local de
components critics.

11.2 Intelligéncia artificial
La IA s'aplica a:

e Fabricaci6 intelligent.
e Optimitzaci6 de processos.
e Manteniment predictiu.

e Simulacié de motlles.

11.3 Components electronics i sistemes
Creix la demanda de:

e Xips.
e Connectors.

e Sistemes electronics d'alta precisio.
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12. Ambits tecnolégics amb major potencial

El sector defensa demanda especialment:

Drons.

Ciberseguretat.

Fabricacié additiva.
Aliatges metallics avancats.
Electronica embarcada.

Sistemes autonoms.

Per al sector de motlles i matrius, aixo implica:

Desenvolupament de nous materials.
Adaptaci6 a processos hibrids.
Alta precisi6 i resisténcia.

Integraci6 de fabricaci6é additiva i mecanitzat.

13. Factors clau de competitivitat

Per consolidar-se dins del sector, les empreses hauran de reforgar:

Especialitzacié tecnologica.
Integraci6 en cadenes de valor.
Capacitat d’'innovacio.
Atracci6 i retenci6 de talent.

Internacionalitzacio.

També sera clau la collaboracidé amb empreses tractores i la participacié en ecosistemes
industrials i tecnologics.

14. Ecosistema catala: empreses destacades

Lab Circuits: Especialitzada en circuits impresos d’alta complexitat per a electronica
avancada i doble Us.

Solve Advisors Group: Consultora especialitzada en estratégia industrial i programes de
defensa.

SIRT: Empresa catalana de ciberseguretat amb alianga formal amb Indra.

Quside: Start-up especialitzada en tecnologia quantica aplicada a ciberseguretat.
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15. IndraVentures: capital risc estratégic

IndraVentures és el vehicle de capital risc creat per Indra a finals de 2025. Les seves
caracteristiques principals son:

e Dotaci6 inicial: 200 milions d’euros.
e Objectiu: arribar als 1.000 milions entre 2027 i 2030.
Focus en:

o Aeroespai

Ciberseguretat.

o |A

Tecnologia quantica.

Edge computing.

Realitat augmentada.

Criteris d'inversio:
e Tecnologies de doble Us.
e Empreses en expansio.
e Participacions minoritaries.
e Activitat estratégica a Espanya o paisos OTAN/UE.

e Tecnologia propia i escalable.

Més enllda del retorn financer, el fons busca reforgcar les capacitats tecnoldogiques
sobiranes i I'ecosistema industrial espanyol.

16. Internacionalitzacio
El sector defensa té una clara dimensié global. Per accedir-hi és necessari:

e Contactar amb el Ministeri de Defensa.
e Registrar-se als organismes industrials corresponents.
e Desenvolupar estratégies de comerg exterior.

e Participar en ecosistemes europeus.
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17. Perspectives a 10 anys
Les perspectives del sector s6n de creixement sostingut gracies a:

e Increment de la inversi6é en R+D+i.

¢ Desenvolupament de tecnologies disruptives.
e Finangament OTAN.

e Programes europeus com SAFE.

e Fons estratégics europeus.

Aquest context generara una demanda creixent de: processos avangats, flexibilitat
productiva, innovacio industrial i fabricacié d'alta precisio.

18. Conclusions

Catalunya es troba davant una oportunitat industrial i tecnoldgica excepcional vinculada a
la nova economia de la defensa i la seguretat.

L'acceleracidé de la despesa europea, els PEM impulsats pel Govern espanyol i les
necessitats de sobirania tecnoldgica creen un nou escenari de creixement per al teixit
empresarial catala.

Per al sector de motlles i matrius, aquesta transformacié representa:

e Accés a mercats d'alt valor afegit.
e Major estabilitat de demanda.
e Increment del nivell tecnologic.

e Participaci6 en projectes estratégics internacionals.

Tanmateix, aquest procés també comporta:

e Nous requisits técnics i normatius.
e Necessitat d’inversié en innovacio.
e Adaptaci6 organitzativa i estrategica.

e Professionalitzacié de processos.

Les empreses que aconsegueixin adaptar-se podran posicionar-se com a proveidors clau
dins d'una indUstria europea en expansio, altament tecnoldgica i estratégica per al futur
del continent.



